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 проєкту «Логістична мережа» 


1. Опис цілей і завдання проєкту та проблеми, на розв’язання якої спрямований проєкт «Логістична мережа» (далі – проєкт)

Цілі проєкту.
Для забезпечення можливості вчасної доставки друкованих періодичних видань, письмової кореспонденції та зростаючого обсягу посилок, який підживлюється стрімким розвитком е-коммерс в Україні, та відповідати вимогам ринку до сучасних поштових послуг компанія шукає можливість для трансформації її логістики. Розвиток логістичної мережі реалізується в рамках стратегічного напрямку досягнення операційної досконалості та підпадає під стратегічну ціль підвищення операційної ефективності, оптимізація логістичної мережі, затвердженого наказом Міністерством інфраструктури України №442 від 14.12.2017 «Про затвердження Стратегічного плану розвитку публічного акціонерного товариства «Укрпошта» на період до 2021 року». 

Завдання проєкту та проблеми, на розв’язання яких спрямований проєкт: 
· моделювання оптимальних вантажних потоків; 
· визначення кількості та розміщення основних мережевих вузлів;
· затвердження цільової логістичної мережі;
· побудова та/або модернізація 3-5 сортувальних центрів, що дозволить підвищити надійність доставки;
· забезпечення гарантованих строків доставки універсальних послуг поштового зв’язку та періодичних видань.

Поточний стан ситуації.
АТ «Укрпошта» як національний поштовий оператор несе відповідальність за надання поштових послуг населенню по всій території України. Для цього використовується найбільша мережа в країні – 11 тис. відділень поштового зв'язку (ВПЗ) та 89 сортувальних об’єктів. У 2019 році компанією було доставлено 192 млн. відправлень простої письмової кореспонденції. Обсяг внутрішніх посилок перевезених АТ «Укрпошта» склав 25 млн. шт за рік. В той час, як інші компанії на ринку поштових послуг не здійснюють  підписку та доставку періодичних друкованих видань, АТ «Укрпошта» пропонує великий обсяг різноманітних друкованих видань на вибір та доставила у 2019 році  317 млн. екземплярів.
Засоби сортування Укрпошти складаються із Дирекції обробки та перевезення пошти (ДОПП), дільничних відділень обробки пошти, сортувальних відділень обробки пошти та центрів обслуговування корпоративних клієнтів. Дирекція обробки та перевезення пошти - головний сортувальний цех Укрпошти, розташований у Києві, а всі інші об'єкти поширюються в межах регіонів. Загалом, у всій мережі існує 57 Дільниць обробки пошти (ДОП) та 31 сортувальних центрів обробки пошти (ЦОП), це означає, що в середньому є 2 ДОП та 1 ЦOП у кожному регіоні. 
В сортувальних об'єктах Укрпошти існує два типи сортування, а саме сортування за внутрішньо-регіональними або міжрегіональними напрямками. Більшість з сортувальних об’єктів історично розташовані в центрах міста, поблизу залізничних вокзалів. Така локація вносить значні ускладнення в операційну діяльність, оскільки здебільшого обмежує можливість вільного доступу до об’єкту великогабаритного магістрального транспорту, ускладнює або унеможливлює його маневрування для зручного розвантаження/завантаження, обмежує кількість авто, які сортувальний об’єкт може обслуговувати одночасно. 
Також інфраструктура та дорожня ситуація міських центрів обумовлює зростання часу на поїзд магістрального та внутрішньо регіонального поштового транспорту, що збільшує витрати на перевезення. Розташування таких будівель у самому центрі означає близькість до житлових районів, тому нічні операції та викликаний шум можуть заважати мешканцям. І в результаті це може згенерувати громадське незадоволення та протести. 
Більшість сортувальних вузлів є багаторівневими будівлями, де обсяги кожного типу продукції часто обробляються на різних поверхах. Така структура передбачає необхідність транспортування обсягів між поверхами, що робить операційний процес більш тривалим і створює ризик затримок в операціях - внаслідок порушення роботи ліфтів та обмежень у розмірах підйомників.
Зважаючи на те, що більшість об'єктів були побудовані в 1970-х роках, загальні технічні умови та поточний стан цих будинків не відповідають сучасним нормам. Старий дизайн об'єктів був зосереджений на залізниці як основному способу транспортування пошти. Як наслідок, у будівлях немає достатньої кількості воріт для завантаження і розвантаження вантажних автомобілів і причепів. Архітектура об'єктів сортування складається з зон сортування (окремих для різних груп товарів), районів завантаження і розвантаження, а також загальних зон. 
Навантажувальна площа часто невелика, є об'єкти, де завантаження і розвантаження відбувається в іншому будинку, ніж сортування, що вимагає транспортування між будівлями. Серйозною проблемою є відсутність маневреного простору для вантажних автомобілів на території об'єкта. Ще однією проблемою є те, що вантажівки не завжди завантажуються і вивантажуються безпосередньо з і на вантажівку через відсутність відповідного пандуса. Таким чином, транспортні операції завантаження і вивантаження безпосередньо впливають на термін всього процесу обробки пошти. 
Сьогодні регіональна сортувальна інфраструктура АТ «Укрпошта» розташована відповідно до адміністративної структури країни (по областях), що призводить до:
· Локалізації мережі, яка не відображає поточну географічну потребу в обсягах посилок та листів
· Невикористання та диспропорцію використання добової потужності інфраструктури компанії
· Неефективності у магістральних перевезеннях. Хоча й завантаження авто – на рівні ~ 85%, проте, цей параметр включає перевезення роздрібної торгівлі товарами, що перевозиться разом з обсягом поштових відправлень. Фактичний рівень використання вантажопідйомності автомобілів саме для поштових відправлень – нижчий.
Структура логістичної мережі з адміністративним розміщеннями ЦОП обмежує кількість прямих маршрутів між регіональними сортувальними об'єктами. Так ДОПП у Києві є єдиним сортувальним вузлом, який має зв'язок з більшістю регіональних сортувальних центрів.
Обмежена кількість прямих з'єднань призводить до:
· Ряду додаткових кроків у процесах доставки, включаючи сортування та транспортування. Обсяги, які подорожують по всій країні, повинні бути відсортовані або переміщені на кожному об'єкті сортування чи в пункті обміну на маршруті. 
· Потенційного підвищення використання вантажоперевезень, через ряд зупинок в межах одного маршруту.
· Підвищення транспортних витрат на одиницю.
Все це суттєво обмежує цілісність процесу доставки пошти та збільшує час транзиту та сортування, погіршує якість сортування, а отже підвищуються витрати на ці процеси разом із зменшенням рівня сервісу.
Сучасна логістична мережа компанії як за термінами доставки, за структурою об’єктів та процесами  більше орієнтована на доставку письмової кореспонденції. Проте обсяги листів та періодики будуть скорочуватися рік до року.
Ринок електронної комерції в Україні має значний потенціал і його прогнозний приріст очікується на рівні 23% на рік, значною мірою підживлюваний зростанням рівня проникнення інтернету, розвитку безготівкових платежів та доступності онлайн рітейлерів до все більшої частини населення України. Зі зростанням е-коммерс доставка посилок стає найбільш популярним каналом дистрибуції для внутрішнього ринку та міжнародної торгівлі. 
Зважаючи на ці фактори компанія очікує середній темп росту ринку кур’єрської доставки та посилок на рівні 19% щороку в 2018-2028. За умови, що АТ «Укрпошта» забезпечить високий рівень стандарту якості доставки посилок, який відповідатиме вимогам клієнтів е-коммерс, обсяги перевезень компанії будуть зростати разом із зазначеним трендом, прогнозовані обсяги внутрішніх посилок на долю компанії – 65+ млн у 2023 та 250 млн внутрішніх відправлень у 2028 році. Очікується що зростання обсягів міжнародних відправлень буде на рівні зростання міжнародної торгівлі із темпом росту в середньому 8% щороку. Прогнозні обсяги для компанії – 65,5 млн шт. імпорту та 9,5 млн експортних відправлень.

2. Очікувальні результати проєкту.
Трансформація логістики компанії відповідно до розробленої моделі дозволить АТ «Укрпошта»:
•	забезпечити зростання обсягів відправлень (зокрема, внутрішні посилки – з 30 млн шт в 2020 році до 100 млн шт. в 2025 році), які за обмежень щодо пропускної спроможності існуючої інфраструктури не могли б бути перевезені;
•	підвищити рівень якості сервісу та доставляти більше 60% посилок у термін Д+1 не обмежуючи часу забору з поштових відділень, що є критичним для того, щоб відповідати запиту е-коммерс щодо швидкості та якості послуги;
•	оптимізувати витрати на доставку 1 посилки, адже обрана структура мережі забезпечить найменшу вартість перевезення при зазначеному рівні сервісу;
•	оптимізувати маршрути та ефективність використання транспорту;
•	покращити ефективність роботи сортувальних центрів через уніфікацію, стандартизацію операційних процесів та використання сучасного обладнання на заміну поточних ручних операцій;
•	забезпечити ріст середнього рівня компенсації у нових логістичних об’єктах понад 30% у зв’язку із залученням персоналу вищої технічної кваліфікації для роботи із новітнім обладнанням;
•	зменшити споживання електроенергії до 18% до 2025 року у зв’язку з впровадженням сучасних технологій та оптимізації площі;
•	створити понад 3 тис нових робочих місць в нових сортувальних об’єктах.
3. Попередні розрахунки оціночної вартості проєкту.
Основні компоненти проєкту:
	№
	Назва
	Короткий зміст пропонованих покращень
	Очікувальні результати

	1
	Створення нових логістичних центрів АТ Укрпошта
	Відкриття 5 сортувальних хабів із резервом максимальної пропускної потужності до 2028 року
Відкриття 22 проміжних депо для забезпечення цілісного транспортно-логістичного процесу
Перепланування магістральних та внутрішньо-регіональних маршрутів, запуск транспорту.
	Достатній запас потужностей логістичних об’єктів для опрацювання обсягів посилок, в т.ч. обслуговування росту е-коммерс.
Ефективне розміщення за принципом географії потоків відправлень а не адміністративним.
Мінімізація транспортних витрат на обслуговування логістики
Підвищення SLA доставки та досягнення термінів доставки Д+1 для переважної більшості маршрутів
Забезпечення гарантованих термінів доставки універсальних поштових послуг

	2
	Встановлення сучасного сортувального обладнання в логістичних хабах та депо
	Закупівля сортувальних машин, інвентарю та засобів.
Обладнання ними сортувальних хабів та депо
Розробка та імплементація процесів сортування в логістичних об’єктах, які забезпечують ефективне їх опрацювання із використанням нового обладнання

	Збільшення швидкості сортування
Оптимізація використання площ об’єктів
Зростання виробничої потужності, для забезпечення зростання обсягів потоків відправлень 
Збільшення ефективності праці, покращення умов праці
Зменшення витрат на персонал



Розподіл вартості реалізації заходів проєкту, млн грн
	№
	Тип
	Опис
	Загальна сума

	1
	Сортувальне обладнання
	Автоматизовані сортери посилок до 160 напрямків - 4 шт
Прості роликові конвеєри - 63 шт
Напівавтоматичні конвеєри- 24 шт
	1 396

	2
	Створення сортувальних об’єктів
	5 Сортувальних Хабів, 22 Депо
	1 394



Розподіл вартості реалізації заходів проєкту по об’єктам, млн грн
	№
	Регіон
	Об’єкт
	Сортувальне обладнання
	Будівництво
	Загальна сума

	1
	Дніпропетровська область
	Сортувальний хаб
	261,94
	0,00
	261,94

	2
	Київська область
	Сортувальний хаб
	38,92
	0,00
	38,92

	3
	Львівська область
	Сортувальний хаб
	37,26
	566,67
	603,93

	4
	Харківська область
	Сортувальний хаб
	634,08
	0,00
	634,08

	5
	Хмельницька область
	Сортувальний хаб
	319,52
	0,00
	319,52

	6
	По всій території України (22 депо)
	Сортувальне Депо
	104,46
	826,97
	931,43

	Всього
	1 396,18
	1 393,64
	2 789,82



4. Оціночна вартість проєкту.
Міжнародні консультанти розробили детальний інвестиційний кейс з перебудови нинішньої логістичної мережі Укрпошти, який пройшов захист у технічних спеціалістів ЄІБ. Загальний обсяг капітальних інвестицій необхідних для повного переходу на нову логістичну мережу сягає до 10,2 млрд грн протягом 10 років.
Розроблений план імплементації проєкту передбачає поетапну перебудову логістики АТ «Укрпошта» та розділений на 3 Фази.
Перша фаза передбачає відкриття 5 великих сортувальних хабів Львів, Київ, Дніпро, Харків та Хмельницький та більше 22 менших депо. Орієнтовна вартість першої фази проєкту складає 2,8 млрд грн, що передбачає закупівлю сортувального обладнання та будівництво сортувального хабу у Львові та деяких Депо. 
Передбачені наступні джерела фінансування:
· кредитні кошти Європейського Інвестиційного Банку - 43% оціночної вартості проєкту;
· кредитні кошти Європейського Банку Реконструкції та Розвитку - 43% оціночної вартості проєкту; 
· власні обігові кошти АТ «Укрпошта» – 14% оціночної вартості проєкту.
Загальна сума запозичених коштів складає 2,4 млрд грн під 1,5% річних на 10 років, витрати на обслуговування кредиту 198 млн грн. Додатковий операційний потік від реалізації проєкту за 10 років очікується на рівні 14,7 млрд грн.
Термін окупності проєкту, розрахований на основі дисконтованих грошових потоків, складає до 8 років.
Джерела фінансування проєкту
млрд.грн.
	ЄІБ
	ЄБРР
	АТ «Укрпошта»
	ВСЬОГО

	1,2
	1,2
	0,4
	2,8



5. Очікувальний строк підготовки та реалізації проєкту, тип закупівель.
Очікується, що підготовку проєкту та виконання основних закупівель і будівельно-монтажних робіт за проєктом буде розпочато та завершено протягом 2020-2025 рр.
Беручи до уваги джерела фінансування, закупівлі за проєктом повинні проводитись шляхом відкритих міжнародних торгів відповідно до посібника ЄІБ з питань закупівель та відповідно до Політики та правил закупівель товарів, робіт та послуг ЄБРР. 

6. Інформація про речові права та нерухоме майно (земельну ділянку, будівлю, споруду, і.т.ін.), що дають права на виконання будівельних робіт.
Товариство має у власності земельну ділянку для будівництва першого сучасного логістичного терміналу в рамках розробленої моделі логістичної мережі. Земельна ділянка за адресою: Львівська область, Пустомитівський район, с/рада Пасіки-Зубрицька площею 6 га, цільове призначення – для розміщення та експлуатації будівель та споруд об’єктів поштового зв’язку, кадастровий номер – 4623685100:04:000:2828, Реєстраційний номер – 1190044746236. Майнові права на об’єкт – право постійного  користування земельною ділянкою АТ ”Укрпошта”. 
Підготовку до будівельних робіт та розробку проєкту логістичного хабу реалізовано. 
Для запуску інших логістичних об’єктів в межах запланованого проєктом графіку Товариство в першу чергу буде підбирати площі під оренду. Лише у випадку неможливості орендувати об’єкту земельна ділянка буде підбиратися відповідно до визначеної локації.

7. Інформація щодо потенційних бенефіціарів проєкту та передбачуваних джерел повернень позики.
Бенефіціар – АТ «Укрпошта» (код ЄДРПОУ 21560045), м.Київ, вул. Хрещатик 22.
Джерела повернення – власні обігові кошти АТ «Укрпошта».

8. Інформація про стан розроблення проєктної документації на будівництво для проєктів, які передбачають нове будівництво або реконструкцію, капітальний ремонт, технічне переоснащення, та проведення екологічної експертизи (оцінку впливу на довкілля).
Частину проєктної документації та роботи з будівництва, ремонту та реконструкції об’єктів інфраструктури буде розпочато/продовжено на замовлення бенефіціарів після прийняття рішення про доцільність реалізації проєкту.

9. Розрахунок соціально-економічного ефекту проєкту.
Для досягнення стратегічної мети з жовтня 2018 по червень 2019 року завдяки технічній допомозі Європейського Інвестиційного Банку (вартість – 400 тис. євро) АТ «Укрпошта» за участі групи міжнародних консультантів PricewaterhouseCoopers було реалізовано проєкт «Моделювання Логістичної мережі». Змодельовано та детально описано майбутню структуру логістичної мережі компанії, яка відповідатиме операційним потребам та  забезпечить покращення рівня якості надання поштових послуг відповідно до вимог клієнтів                на період до 2028 року.
Нова логістична мережа передбачає формування 8 автоматизованих сортувальних центрів та близько 60 проміжних сортувальних об’єктів із сучасною інфраструктурою. Особливість - це трирівнева структура логістичних підрозділів - центральних (сортувальних вузлів), регіональних (депо) та місцевих зі спільною обробкою та транспортуванням всіх сегментів продукції. Розміщення об’єктів відповідатиме не адміністративному принципу, а відповідно до концентрації потоків відправлень. Для кожного об’єкту сформовано вимоги до пропускної потужності, площі приміщення, маневрової площі для транспорту, кількості постановочних вікон тощо.
Міжнародні консультанти розробили детальний інвестиційний кейс з перебудови нинішньої логістичної мережі Укрпошти, який пройшов захист у технічних спеціалістів ЄІБ. Було проведено оцінку економічного впливу проєкту на операційну діяльність  АТ Укрпошта та ринок транспортно-логістичних послуг шляхом розрахунку чистої теперішньої вартості (NPV) та внутрішньої норми дохідності планових інвестицій (IRR), розрахунки реалізовано на основі змодельованих грошових потоків від проєкту до 2031 року.

Основні припущення
	Змінна
	Джерело 
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023
	2024 +

	Макроекономічні припущення

	Рівень інфляції в Україні 
	МВФ 
	7%
	6%
	6%
	5%
	5%
	5%

	Рівень інфляції EUR
	BMI Research
	1%
	2%
	2%
	2%
	2%
	2%

	Курс обміну валют (USD/UAH)
	BMI Research
	29,2
	30,8
	31,1
	31,4
	31,7
	32,0

	Курс обміну валют (EUR/UAH)
	BMI Research
	34,9
	37,4
	38,4
	38,9
	39,6
	39,9

	Ріст цін на електроенергію
	МЕРТ
	20%
	20%
	6%
	5%
	5%
	5%

	Ріст цін на пальне
	BMI Research
	10%
	15%
	3%
	2%
	1%
	1%

	Ріст мінімальної ЗП
	PwC 
	12%
	10%
	10%
	5%
	5%
	5%

	Ріст середньої ЗП 
	PwC 
	7%
	6%
	6%
	5%
	5%
	5%

	Будівлі, термін експлуатації 
	АТ Укрпошта
	30
	30
	30
	30
	30
	30

	Сортувальне обладнання, термін експлуатації 
	АТ Укрпошта
	10
	10
	10
	10
	10
	10

	Рівень поточних витрат на підтримання роботоздатності обладнання 
	PwC
	2%
	2%
	2%
	2%
	2%
	2%

	Податок на прибуток
	Податковий Кодекс
	18%
	18%
	18%
	18%
	18%
	18%

	Робочі дні
	
	255
	255
	255
	255
	255
	255



Операційні Припущення
· Тарифи розраховуються на основі тарифів 2018 року для груп товарів/послуг
· Тарифи на письмову кореспонденцію залежать від росту мінімальної заробітної платні
· Тарифи на посилки – відповідно до зростання рівня якості із запуском нових сортувальних об’єктів
· Тарифи на експортні та імпортні послуги змінюються з ростом курсу обміну, та росту тарифів ВПС
· Тарифи на періодичні видання залежать від росту мінімальної заробітної платні
· Укрпошта отримує додатковий прибуток від оренди, яка базується на вільних приміщеннях та ставці оренди на кв.м., скоригованій на інфляцію.
· SLA починає зростати після впровадження нових логістичних об’єктів.
· Прогнози витрат на оплату праці визначаються динамікою приросту зарплат
· Прогнози прямих транспортних витрат обумовлені збільшенням обсягів та зміною цін на пальне
· Прогнози прямих матеріальних витрат обумовлені збільшенням обсягів, зміною курсу гривні до долара США, зміною тарифу ВПС та інфляцією
· Непрямі витрати залежать від інфляції, зростання зарплати та зміни ціни на пальне, залежно від характеру витрат
· Амортизація вважається сталою протягом прогнозованого періоду
· Пробіг, локації, площа об’єктів та фонд оплати праці – результат моделювання розробленої логістичної мережі у Lamasoft, виходячи з потоків відправлень, об'ємів сортування, обсягів перевантаження
· Вартість будівництва на рівні 900 доларів США за кв.м. першого поверху та 250 дол. США за кв.м. другого поверху
· Необхідні інвестиції в сортувальні машини розраховуються виходячи з кількості сортувальних машин різних типів та їх очікуваної ціни.

Припущення щодо погашення, обслуговування кредитних коштів

	Показники
	ЄІБ
	ЄБРР

	Кредит
	1,2 млрд.грн.
	1,2 млрд.грн.

	Термін 
	до 2040 року (20 років)
	до 2032 року (12 років)

	Відсоткова ставка 
	1%
	1%

	Умови погашення
	Рівними траншами з 2024 року
	Рівними траншами з 2024 року

	Комісія за зобов’язання
	--
	0,5%

	Одноразова комісія
	--
	1%

	Комісія за проведення оцінки
	55 000 EUR
	--


Розроблений план імплементації проєкту передбачає поетапну перебудову логістики АТ «Укрпошта» та розділений на 3 Фази.
Перша фаза передбачає відкриття 5 великих сортувальних хабів Львів, Київ, Дніпро, Харків та Хмельницький та більше 22 менших депо. Орієнтовна вартість першої фази проєкту складає 2,8 млрд грн, що передбачає закупівлю сортувального обладнання та будівництво сортувального хабу у Львові та деяких Депо.
Аналіз витрат
Витрати розподіляються на 
· Інвестиційні витрати;
· Експлуатаційні витрати;
· Інші витрати, пов’язані з реалізацією проєкту. 
	Очікується, що інвестиційний період складатиме до 5 років (2020 – 2025 рр.). 

Капітальні вкладення, млн грн
	Капітальні інвестиції
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023
	2024
	2025

	сортувальне обладнання
	0
	-133
	-228
	-58
	-277
	-508
	-192

	будівництво 
	0
	-889
	0
	-505
	0
	0
	0



Експлуатаційні та інші витрати, млн грн
	Витрати
	Всього за період оцінки 2020-2031 рр.

	Інкрементальні Витрати при реалізації проєкту
	41 707 

	З яких
	

	Транспортні витрати (паливно-мастильні, то, тощо)
	26 498

	витрати на матеріали та собівартість (матеріали, поштовий обмін, собівартість товарів, послуги тощо)
	12 191

	Інкрементальний податок на прибуток
	2 821

	Відсотки за кредит
	198



Аналіз зисків
Особливість Нової логістичної мережі - це трирівнева структура логістичних підрозділів - центральних (сортувальних вузлів), регіональних (депо) та місцевих зі спільною обробкою та транспортуванням всіх сегментів продукції. Розміщення об’єктів відповідатиме не адміністративному принципу, а відповідно до концентрації потоків відправлень. Для кожного об’єкту сформовано вимоги до пропускної потужності, площі приміщення, маневрової площі для транспорту, кількості постановочних вікон тощо.
Трансформація логістики компанії відповідно до розробленої моделі дозволить АТ «Укрпошта»:
· ефективно доставляти прогнозні обсяги відправлень (внутрішні посилки – 65 млн шт. 2022, 129 млн шт. 2025, 250 млн шт. 2028 р.), які за обмежень по пропускній спроможності існуючої інфраструктури не могли б бути перевезені
· підвищити рівень якості сервісу та доставляти більше 60% посилок у термін Д+1 не обмежуючи часу забору з поштових відділень, що є критичним для того, щоб відповідати запиту е-коммерс по швидкості та якості послуги
· оптимізувати витрати на доставку 1 посилки, адже обрана структура мережі забезпечить найменшу вартість перевезення при зазначеному рівні сервісу.
· оптимізувати маршрути та ефективність використання транспорту
· забезпечити дотримання гарантованих строків доставки для універсальних послуг поштового зв’язку
· покращити ефективність роботи сортувальних центрів, через уніфікацію, стандартизацію операційних процесів та використання сучасного обладнання.
	В свою чергу всі покращення забезпечать конкурентоспроможність поштового оператора та збільшення частки ринку для АТ «Укрпошта».

Зискі від реалізації проєкту, млн грн

	Зиски
	Всього за період оцінки2020-2031 рр.

	Інкрементальне зростання доходів
	48 138

	Інкрементальна економія на видатках:
	

	ФОП
	6 380

	Інші витрати (телеком, послуги тощо)
	1 705



	Показники ефективності проєкту
	Всього за період 2020-2031, тис грн

	Чистий грошовий потік від проєкту
	11 725 464

	NPV
	6 243 981   

	IRR
	33%



