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ВСТУП

Необхідність прийняття Стратегії впровадження моделі збалансованого розвитку України до 2030 року, що викладена у Доктрині збалансованого розвитку України до 2030 року, (далі - Стратегії) зумовлена:

- міжнародними зобов’язаннями щодо сталого розвитку, які взяла на себе Україна підписавши “Декларацію тисячоліття” ООН, Угоду про асоціацію між Україною, з однієї сторони, та Європейським Союзом, Європейським співтовариством з атомної енергії і їхніми державами-членами, з іншої сторони;

- схваленням Цілей сталого розвитку, які було затверджено в рамках 70-ї сесії Генеральної Асамблеї ООН на Саміті ООН зі сталого розвитку у підсумковому документі «Перетворення нашого світу: порядок денний у сфері сталого розвитку до 2030 року» та участю у їх розробці;

- потребою трансформації ресурсно-витратної та екологічно-небезпечної моделі економічного розвитку України, яка діє зараз і заводить країну у пастку зубожіння населення;

- необхідністю часової актуалізації Стратегії сталого розвитку «Україна 2020», прийнятої Указом Президента України № 5/2015 від 12.01.2015 р.  

Доктрина збалансованого розвитку України до 2030 року є представленням науково-обґрунтованої системи принципів, соціально-економічних і політичних механізмів збалансованого розвитку людини та суспільства в Україні. Документ ґрунтується на дослідженнях та розрахунках в форматі системного аналізу провідних наукових інституцій України (Київського національного університету імені Тараса Шевченка, Київського національного економічного університета імені Вадима Гетьмана, Національного університету “Києво-Могилянська академія”, Національного технічного університету України “Київський політехнічний інститут імені І. Сікорського”, Національного університету біоресурсів і природокористування України, загалом до підготовки Доктрини заблансованого розвитку до 2030 року було залучено 60 провідних українських науковців), а також на рекомендаціях, викладених у таких документах:

· Трансформація нашого світу: Порядок денний стійкого розвитку 2030, Програма ООН;

· World Development Indicators 2016, Звіт Світового банку;

· Світовий інвестиційний звіт 2016, Звіт ООН;

· Адаптивне та відповідальне публічне управління, Світовий звіт публічного сектора 2015, ООН;

· G20 Leaders Communique Hangzhou Summit, 2016;
· Сценарії для України: реформування інститутів, зміцнення економіки після кризи, Всесвітній економічний форум, 2014;

· Глобальна технологічна Революція 2020 року. Поглиблений аналіз, The European Foresight Monitoring Network;

· Форсайт 2016. Форсайт та побудова стратегії соціально-економічного розвитку України на середньо-строковому (до 2020 року) і довгостроковому (до 2030 року) часових горизонтах / НТУУ «КПІ імені Ігоря Сікорського», Світовий центр даних з геоінформатики та сталого розвитку;

· Майбутня держава 2030, KPMG;
· Звіт з глобальної конкурентоспроможності 2016–2017,

· Всесвітній економічний форум;

· Множина сценаріїв майбутнього. Навігація до 2030, НАТО;
· Спільна перспектива світу в 2030 році і надалі: передтечі та драйвери, Стратегічний Форсайт-аналіз, НАТО;

· Майбутні тренди в технологіях, які набувають стрімкого розвитку, 2015, НАТО;
· The Global Risks Report 2017, Звіт Світового банку;

· Європа-2020: Стратегія для розумного, сталого та всеохоплюючого зростання, Європейська Комісія;

· ESSnet-CULTURE European Statistical System Network on Culture, Фінальний звіт;
· Доповідь з питань креативної економіки. Розширення можливостей локального розвитку, 2013, Спеціальне видання ПРООН;

· Культура та медіа 2030: прогнози культурних політик, Міністерство культури та комунікацій Франції;

· Звіт КЕА про перспективи креативної індустрії (KEA reporton Creative Industries contribution, The Smart Guide to Creative Spillovers);

· Кліматичні зміни в майбутньому 2030 (Climate futures: responses to climate change in 2030), Forum for the Futureteam;

· Політика економічного прагматизму, ІСЕД;
· Бачення-2050, Проект Всесвітньої ради підприємців зі сталого розвитку (WBCSD);

· Інноваційна Україна 2020, Інститут економіки і прогнозування НАН України;

· Україна – програма економічної реформи, УБІ, Фонд Блейзера;

· Відкрийте привабливу для бізнесу Україну, Проект ЕВА за підтримки компанії-члена Асоціації Dragon Capital;

· Програма модернізації, Федерація роботодавців України;

· Які наступні кроки? Рада підприємців при Кабінеті Міністрів України;

· Антикризова програма спільних дій влади та бізнесу: невідкладні рішення 2015–2016 років, УСПП;
· Модель промислової політики, Комітет з питань промислової політики та підприємництва Верховної Ради України;

· Публічна політика для громадських організацій, МЦПД;
· Аналітичні записки Національного інституту стратегічних досліджень;

· Звіт з привабливості інвестиційного клімату Франції, 2015 (France Attractiveness Scoreboard 2015 Edition).

Стратегія формує механізми модернізації національної економіки та державного управління в контексті їх адаптації до світових трендів збалансованого розвитку, що забезпечить швидке зростання ВВП (темпами не нижчими за 10 %), структурну зміну національної економіки та зростання добробуту населення. Здійснення такого амбітного проекту, як Доктрина збалансованого розвитку «Україна 2030», є відповіддю на очікування українського суспільства на модернізацію та цивілізаційний прорив України. 

Базові принципи та мета реалізації Стратегії 
Метою Стратегії є впровадження нової соціально-екологічно-економічно збалансованої моделі розвитку країни, де найвищою цінністю є Людина, а головною рушійною силою розвитку – реалізація креативного потенціалу нації. Впровадження Стратегії спрямовано на формування механізмів модернізації національної економіки та державного управління в контексті їх адаптації до світових трендів збалансованого розвитку, що забезпечить швидке зростання ВВП (темпами не нижчими за 10 %), структурну зміну національної економіки та зростання добробуту населення.
Базові принципи реалізації Стратегії зумовлені євроінтеграційною стратегією України:

· розумного зростання: зростання економіки, яке ґрунтується на знаннях та інноваціях;

· збалансованого зростання: сприяння найефективнішому використанню ресурсів, розвитку екологічної та конкурентоспроможної економіки;

· всеохопного зростання: стимулювання економіки з високим рівнем зайнятості заради соціальної та територіальної згуртованості.

І. ХАРАКТЕРИСТИКИ ЧИННОЇ МОДЕЛІ ЕКОНОМІЧНОГО РОЗВИТКУ УКРАЇНИ

Чинна модель національної економіки сформувалася на уламках радянської командно-адміністративної моделі. Вона передбачає контроль великого рентного бізнесу над державними інституціями та спирається на отримання прибутків від експорту переважно сировинної й низько-технологічної продукції поряд із «проїданням» цих прибутків через малоефективний популістський соціальний патерналізм і корупційний перерозподіл значної частки ВВП. У такій моделі найприбутковішим бізнесом є політика короткострокових цілей, що призводить до деградації реального сектора економіки та зниження глобальної конкурентоспроможності країни.

За останні 25 років відбувся спад економіки України на 60 % від рівня обсягів випуску продукції 1991 р., що змістило країну з 10 місця в Європі на останнє. Притому що за показниками індустріального розвитку Україна посідала п’яте місце в Європі. Частка України у світовому ВВП знизилася від 1,3 % у 1991 р. до 0,17 % у 2014 р.За стрімкістю падіння макроекономічних показників Україна досягла найгірших результатів за 25 років її незалежності – у доларовому еквіваленті ВВП знизився в понад два рази – від рівня 183,31 млрд дол. США у 2013 р. до 90,615 млрд дол. США у 2015 р. Національна валюта втратила майже 2/3 своєї доларової вартості, водночас реальний дохід населення знизився на 35 %. Глибокий економічний спад та знецінення національної валюти призвели до стрімкого зростання рівня бідності в Україні. 

За оцінками експертів Світового банку, рівень бідності в Україні (менше 5 доларів на день у цінах 2005 р. за ПКС) зріс з  3,3 %  у 2014 р. до 5,8 % у 2015 р., а помірна бідність (визначена Світовим банком за національною методологією для України) зросла з 15,2 % до 22,2 % відповідно. Рівень безробіття на кінець 2015 р. зріс до 9,1 % порівняно з 7,2 % у 2013 р.

Усе це наслідок «боргозалежної економічної моделі», орієнтованої на споживання. У такий спосіб національна економіка реагує на наслідки несистемності реформ, технологічну відсталість, популізм і правовий нігілізм. Варто також додати загальні втрати національної економіки від окупації Криму та війни на Сході до 25 % ВВП.

Головний висновок щодо чинної економічної моделі України полягає у тому, що вона повністю вичерпала ресурс навіть для власного самовідновлення й потребує негайної заміни.

ІІ. РИЗИКИ НА ШЛЯХУ ДО ЗБАЛАНСОВАНОГО РОЗВИТКУ УКРАЇНИ: СЛАБКІ СТОРОНИ НАЦІОНАЛЬНОЇ ЕКОНОМІКИ ТА КРИТИЧНІ ЧИННИКИ ГАЛЬМУВАННЯ РОЗВИТКУ

Інтегральні ризики для України ідентифіковано в контексті глобальних ризиків:

1. неефективність державного управління;
2. критичні показники боргового навантаження (борговий зашморг);

3. Недоступність фінансових ресурсів через кредитний механізм.

4. Критичні масштаби й темпи втрати людського капіталу

Вплив інтегральних ризиків за умови відсутності реагування на них і розробки превентивних заходів матиме безпрецедентні масштаби й руйнівний характер для національної економіки.

Крім зазначених інтегральних ризиків, які є щоденним викликом політичного порядку денного для країни, внаслідок неефективного державного управління Україна залишилася осторонь світових інвестиційних потоків і процесів. Іноземне інвестування в національну економіку відбувається за моделлю слаборозвинених країн. Україна постала ареною боротьби за збут, а не об’єктом ефективного вкладання капіталу задля налагодження високо-технологічних виробництв і ефективного включення до світового поділу праці. Низька привабливість країни як глобального виробничого майданчика виключає швидке поширення новітніх технологій. Індекс інвестиційної привабливості віддзеркалює стан здоров’я національної економіки. Як свідчать численні наукові дослідження та практика країн, де відбувся економічний прорив, без залучення капіталу ззовні країна не здатна зробити якісний стрибок.

Окрім критичного зменшення обсягів інвестицій, за форсайтними оцінками визначено критичні оперативні чинники гальмування розвитку України:

1. втрати від військових дій на Сході та окупації Криму склали до 25 % ВВП;

2. частка тіньового сектора в національній економіці за експертними оцінками стабілізувалася на рівні 50–52 %, хоча, за офіційними даними, у січні–вересні 2016 р. рівень тіньової економіки склав 35 % ВВП;

3. масштаби корупції, що пов’язані з тіньовою економікою, досягли 14 % ВВП;

4. застаріла й неефективна система пенсійного забезпечення спричиняє суттєвий негативний тиск на національну економіку: за перше півріччя 2016 р. видатки Пенсійного фонду України склали майже 13 % ВВП (у 2015 р. — 13,4 %);

5. державний та гарантований державою борг України станом на 31 грудня 2016 р. досяг 71 млрд дол., причому зовнішній борг склав майже дві третини – 64,3 % від загальної суми державного та гарантованого державою боргу;

6. енергоємність ВВП України перевищує середньосвітовий показник і показники розвинених країн. За даними Світового банку у 2014 р. на створення одного долара світового ВВП (за паритетом купівельної спроможності 2011 р.) витрачалося 0,127 кг нафтового еквівалента, в Україні цей показник був у 2,35 разу вищим і становив 0,298 кг н. е. на один долар ВВП. Аналогічний показник у Польщі становив 0,101 кг н. е. / дол., у країнах Центральної Європи  і  Балтії  –  у  середньому 0,105 кг н. е. / дол., у Франції — 0,098 кг н. е. / дол., в Японії – 0,093 кг н. е. / дол., у Китаї – 0,175 кг н. е. / дол., у США – 0,134 кг н. е. / дол. 
ІІІ. Каталізатори інноваційного стрибка: пріоритети та технології 
Доктрина розроблена з урахуванням глобальних мегатрендів, які стануть об’єктивною реальністю для майбутніх урядів у частині їх головної сфери відповідальності щодо досягнення високих рівнів:

1. Забезпечення національної безпеки.

2. Забезпечення соціальної стабільності.

3. Забезпечення економічного процвітання.

4. Забезпечення захисту навколишнього середовища.

За результатами SWOT-аналізу згідно з методологією «Форсайт»,ідентифіковані такі сильні сторони національної економіки:

· Наявність багатогалузевої інфраструктури (військово-промисловий комплекс, авіакосмічна промисловість, корабле-, енерго- й машинобудування, гірнича промисловість, транспортне машинобудування) як основи перебудови економіки за кластерним принципом. За останні п’ять років промисловий сектор національної економіки створює одну шосту українського ВВП: у 2012 р. частка продукції видобувної та переробної промисловості у ВВП становила 18,2 %, у 2016 р. — 17,5 %.

· Наявність освіченого працездатного людського капіталу, що засвідчує 34 рейтингова позиція України зі 140 країн за рейтингом Всесвітнього економічного форуму. Зокрема щодо «Якості математичної та фундаментальної природничої підготовки» – 27 рейтингова позиція, за «Охопленням вищою освітою» – 11 рейтингова позиція, за наявністю вчених та інженерів – 29 місце, тоді як за рівнем початкової освіти – лише 51 рейтингова позиція.

· Сировинно-ресурсна база для атомної, відновлюваної енергетики й точного приладобудування. У надрах України виявлено майже 20 тис. родовищ, з яких 8290 за 98 видами мінеральної сировини мають промислове значення. З видобутком і використанням корисних копалин пов’язано майже половину промислового потенціалу країни (48 %), особливо в точному приладобудуванні, а також тут зайнято до 20 % її трудових ресурсів. Ці показники наближаються до показників розвинених країн, де функціонує потужне гірниче видобування.

· Вигідне географічне розташування в євразійському просторі, де в середньо- й довгостроковій перспективі вагомість транспортних коридорів лише зростатиме.

· Унікальні чорноземи у світовому масштабі – на території України, яка обіймає майже 0,5 % земної суші, знаходиться близько 20 % світових чорноземів. Їхню вагомість підсилюють висока природна родючість, потужний потенціал виробництва рослинної продукції, розгалужена система магістральних каналів зрошення, зональне наукове забезпечення рослинництва.

· Один з найбільших ринків у Європі з понад 40 мільйонами споживачів.

Україна може досягти успіху в міжнародному поділі праці, виходячи з її географічного розташування, наявного людського потенціалу та природних ресурсів, розвиваючи такі сектори національної економіки:

· аграрний;

· військово-промисловий;

· інформаційно-комунікаційних технологій.

Очікується, що ці три сектори у 2020 р. забезпечать внесок у загальне зростання економіки на рівні 43 %, а до 2030 р. цей внесок зросте до 53 %. Водночас до 2020 р. внесок у зростання економіки низькотехнологічних і сировинних видів економічної діяльності становитиме 35 %, але до 2030 р. він має скоротитися до 5 %. Отже, існуюча структура національної економіки та традиційна модель управління не спроможні забезпечити збалансований розвиток і зростання ВВП прискореними темпами.

Реальний сектор національної економіки має бути модернізований на принципово нових засадах інноваційності та ефективного використання креативного потенціалу людини. Відтак для економіки України запропоновано принципово нову людиноцентричну модель розвитку.

Можливості майбутнього розвитку України – це інноваційний стрибок прискореного економічного розвитку на основі ефективного використання наявного потенціалу людського капіталу та посилення інноваційної спроможності національної економіки як невід’ємної складової зміцнення конкурентоспроможності країни. Для інноваційного стрибка Україні необхідно ідентифікувати можливий каталізатор і потенційні технології, які можуть бути виведені на внутрішній і зовнішні ринки, а також створити відповідні інституційні умови.

Актуалізується подальший розвиток транскордонного співробітництва з Європейським співтовариством і залучення України до світових виробничих ланцюгів, що стане основою для її входження до інтеграційних мегаблоків (зокрема, ЄС), які передбачають виробничу кооперацію та співпрацю в усіх галузях і сферах функціонування людини. Інтеграція України до міжнародних виробничих ланцюгів вимагає зміни економічної парадигми через розгортання механізму мережевізації та впровадження кластерного принципу. 

Україна має здійснити структурні реформи, які створять передумови для збалансованого розвитку і всеохопного зростання. Головний акцент таких структурних реформ – на технологічній модернізації інфраструктури та промислового комплексу, де реіндустріалізація відбувається шляхом активної інноваційної державної політики через створення національної мережі інноваційних полюсів зростання: технопарків, бізнес-інкубаторів, стартап-центрів, центрів технологічного трансферу.

Сутність структурних реформ полягає в переході від руху за інерцією до керованого розвитку, що вимагає зміни парадигми державного управління: від держави-монополіста на інформацію, а також на застосування сили, до держави-сервісу для громадян.

Каталізатором інноваційного стрибка є головний носій знань і навичок – людина. Складові, що сприяють розвитку людського капіталу – фактори безпеки, культури, науки, освіти, охорони здоров’я, потребують нагальної уваги з позицій майбутнього розвитку. Перетворити Україну на країну збалансованого розвитку, що є ключовою метою доктрини, здатні лише високоосвічені й щасливі люди, згуртовані ефективним управлінням навколо реалізації цілей збалансованого розвитку на інноваційній основі.

Створення власної моделі технологічного розвитку має відбуватися із використанням широкомасштабного запозичення нових технологій, яке здатне активізувати розвиток сектора послуг, забезпечити зменшення трансакційних витрат (фінансові послуги он-лайн, доставка товарів літаками-безпілотниками), підвищити загальну ефективність і ефективно долати корупцію (цифрова оплата адміністративних послуг), а також поліпшити доступ до освіти (он-лайн курси).

У центрі уваги державної політики має бути людина, а саме баланс складових життєдіяльності людини (життя, здоров’я, добробут); її розвитку (наука, освіта, культура); прав і свобод (свобода, рівність, безпека). Використовуючи інструментарій сучасної практики рейтингового оцінювання країн світу, сформовано систему індексів, які дають змогу здійснити моніторинг прогресу та кількісне оцінювання головних компонент людиноцентричної моделі розвитку національної економіки (Рис. 1).
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Рис. 1 Система індексів для моніторингу прогресу та оцінки 
За сучасних умов країни конкурують одна з одною за залучення творчих людей з підприємницькими талантами, що з посиленням глобалізації дає змогу сформувати якісно інші фінансові потоки. Це відображається в Індексі глобальної конкурентоспроможності, в якому інтегральне відображення дістали наведені вище індекси та показники. Амбітність стрибка підкреслить рух України з 85 місця до топ-30 країн світу за індексом глобальної конкурентоспроможності.
У короткостроковій перспективі (до 2020 р.) Стратегія зосереджується на посиленні існуючого потенціалу збалансованого розвитку, а у довгостроковій перспективі (до 2030 р.) - на побудові нових стратегічних потужностей, що призведе до модернізації України.

Пріоритетами збалансованого розвитку для України є такі напрями:

· Адитивні технології, нові нано- та біоматеріали, відновлювальні джерела енергії, високоавтоматизовані виробництва.

· Роботизація (технології штучного інтелекту та інтелектуальних систем).

· Інформатизація (хмарні технології, мобільний зв’язок та портативні комп’ютери нових поколінь).

· Гуманізація (генна інженерія, нано- та біофармакологія, синтетична біологія).

· Екологізація (низьковуглецеві безвідходні виробництва, технологія відновлення екосистем і контролю забруднення).

На макроекономічному рівні нову якість збалансованого розвитку національної економіки відображатимуть як нові структурні співвідношення з домінуванням високо-технологічних видів економічної діяльності, так і високі темпи економічного зростання й високий рівень якості життя кожного громадянина.
IV. МЕХАНІЗМИ РЕАЛІЗАЦІЇ ПОЛІТИКИ ЗБАЛАНСОВАНОГО РОЗВИТКУ

Реанімація національної економіки до 2020 р. залежить від швидкості й ефективності подолання негативного впливу вищеназваних критичних чинників. 

Завдання для України у довгостроковій перспективі до 2030 року:
1. Забезпечення свободи та безпеки в усіх їх виявах і рівнях разом із рівними та вільними можливостями.

2. Забезпечення збалансованого розвитку національної економіки для гідного рівня життя, здоров’я і добробуту кожного громадянина України.

3. Забезпечення освітньої, наукової та культурної реалізації особистості.

Реалізація таких завдань для України уможливлюється за умови переходу до моделі збалансованого розвитку, що концептуалізує рис. 2, виходячи з потреб розвитку національної економіки:

· високотехнологічних виробництв;

· справедливого розподілу;

· збалансованого обміну та споживання;

спираючись на принципи:
· розумного,

· збалансованого,

· всеохопного зростання;

через:
· знання та інновації;

· ефективне використання ресурсів;

· стимулювання економіки;

використовуючи такі механізми, як:
· суспільний договір;

· розумне врядування;

· мережевізація національної економіки;

· стимулювання економічної активності;

· розвиток креативної економіки;

· ефективна реалізація людського й соціального капіталу;

· диверсифікація фінансового забезпечення;

· стійка інвестиційна безпека.
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Рис. 2. Схематизація моделі збалансованого розвитку України-2030

Механізм № 1: Суспільний договір (рамкові правила, соціальна відповідальність сторін)

Реалізація Стратегії потребує впровадження нового суспільного договору – майбутніх рамкових правил з визначенням відповідальності всіх верств української спільноти з метою досягнення консенсусу між владою, бізнесом і громадянським суспільством у ключових сферах збалансованого розвитку держави на найближче десятиліття, а також гарантування невідворотності покарання за умов порушення цих правил.

В основу нового суспільного договору покладені національні інтереси України, пов’язані, з одного боку, з високим рівнем задоволення базових потреб її громадян і забезпечення гідних стандартів життя, а з іншого — з потребами національної безпеки та розширеного відтворення якісного людського капіталу.

Суспільний договір (Принципи політичного права) – це добровільна згода кожної окремої особистості на об’єднання у спільноту з метою захисту своїх невід’ємних прав на життя, безпеку, здоров’я, освіту й водночас справедливого розподілу національного багатства і доступу до культурного надбання.

Суспільний договір є нематеріальним виявом національного консенсусу між суспільством, владою та бізнесом, це загальна згода жити за визначеними законами та принципами, які на різних етапах розвитку еволюціонують за запитами й очікуваннями суспільства, що знаходить своє відображення в національному законодавстві.

Зміни функції влади, за новим суспільним договором, полягають у тому, що державні інституції мають стати сервісом для забезпечення невід’ємних прав громадян на життя, свободу, безпеку, верховенство права, справедливий розподіл національного багатства, рівноправний доступ до знань,  науки, медичного обслуговування та культурного надбання, на розумне врядування для забезпечення сприятливого для людини життєвого простору. 
Кожна зі сторін має певні чіткі зобов’язання.

Зобов’язання влади:
· визнання права громадян на здійснення суспільного контролю за діяльністю владних органів;

· забезпечення невід’ємних прав громадян на гідне життя, свободу та безпеку особистості, верховенства права, справедливий розподіл національного багатства, рівний доступ до освіти, науки, медичного обслуговування та культурного надбання;

· забезпечення права громадян на розумне врядування та створення сприятливого для людини життєвого простору;

· виконання сервісних функцій з обслуговування потреб бізнесу, його підтримка у стратегічних секторах економіки, створення сприятливого бізнес-середовища, надання пріоритету в державних закупівлях та підтримка експортної діяльності з урахуванням національних інтересів.

Зобов’язання громадянина:
· добросовісне виконання своїх професійних і громадянських обов’язків;

· додержання кодексу цивілізованого співіснування у країні;

· здійснення усвідомленої й активної діяльності в інтересах країни;

· самоорганізація й самоврядування вільних індивідів на основі групових інтересів;

· участь у політичному житті держави;

· здійснення суспільного контролю за діяльністю влади та дотриманням законодавства.

Зобов’язання бізнесу:
· мобілізація власних ресурсів для забезпечення національних інтересів держави;

· забезпечення прозорості бізнес-діяльності та аудиторських звітів;

· деофшоризація бізнесу та повернення капіталів з-за кордону;

· створення високотехнологічних виробництв і нових робочих місць;

· реалізація принципів корпоративної соціальної відповідальності та сплата соціальної ренти.

ПРИНЦИПИ СУСПІЛЬНОГО ДОГОВОРУ:
· спільність індивідуальних, колективних, державних і суспільних інтересів на базі національної ідеї;

· інтеграція зусиль держави та бізнесу в забезпеченні збалансованого розвитку через державно-приватне партнерство;

· верховенство права (об’єктивність і непідкупність правосуддя, рівність кожного перед законом);

· публічність та прозорість – політичні та державні еліти мають усвідомити, що вони діють виключно на благо суспільства і в інтересах держави, ведуть відкрито свою діяльність стосовно партнерів, держави, колективу, а також надають необхідну інформацію органам контролю, ЗМІ, суспільству;

· всезагальна участь і персональна відповідальність кожного громадянина за реалізацію суспільного договору – усі громадяни прямо або побічно за допомогою легітимних інститутів беруть участь у політичному житті та державному управлінні;

· патріотизм і толерантність – нормою суспільної поведінки кожного громадянина має бути віддане служіння своїй нації та державі;

· свобода інформації, її повнота й доступне надання всім, хто в ній зацікавлений;

· узгодженість діяльності інститутів державної влади та управління у відповідності до потреб, запитів та очікувань громадян;

· професіоналізм як вимір соціальної  конкурентоспроможності передбачає кваліфіковане та компетентне виконання всіма членами суспільства своїх зобов’язань;

· результативність та ефективність задля максимально повного задоволення потреб усіх учасників взаємодії у процесі досягнення цілей, що має кількісний та якісний вимір;

· соціальна справедливість у забезпеченні рівності прав і можливостей щодо поліпшення добробуту всіх громадян, справедливий розподіл національного багатства;

· стратегічне бачення – у своєму функціонуванні політики і громадськість виходять із довгострокових цілей і пріоритетів розвитку особистості та соціуму, чітко уявляють заходи, необхідні для їх реалізації.

Дія суспільного договору знаходить своє втілення в конституції існуючого устрою та в етичних принципах діяльності всіх гілок влади, громадянського суспільства та в соціальній відповідальності бізнес-середовища. 
Механізм № 2: Зміна парадигми державного управління – впровадження принципу розумного врядування
Сучасна концепція розумного врядування, що є домінуючою в розвинених країнах світу, ґрунтується на необхідності  демократії залучення в новому інформаційному суспільстві, де успіх управління визначається рівнем та якістю комунікацій громадян і держави в міжособистісному, соціально-груповому, регіональному, міжнародному масштабах.

Засадничі принципи впровадження розумного врядування у практику державного управління й місцевого самоврядування є взаємодія; співучасть та співробітництво.

Зміна парадигми управління полягає в новому розумінні сутності й цілей державного управління як сервісу, де громадяни є користувачами послуг, а державні чиновники – це менеджери, комунікація між ними здійснюється переважно через механізми електронного врядування.

Зміна парадигми управління полягає також у зміні процесу комунікації між владою та суспільством, під час якого встановлюються цілі, пріоритети, віднаходяться форми, методи і процедури досягнення мети та, відповідно, знижуються трансакційні витрати, на які витрачається левова частка бюджетних коштів (до 30 %).

Політика відокремлюється від адміністрування у процесах державного управління, центри ухвалення політичних рішень (міністерства), як стратегічні органи, функціонально й організаційно відокремлюються і стають автономними від центрів їх виконання (агенцій, служб, центрів, інших відомств).

Впровадження у практику державного управління принципів розумного врядування згідно з визначеннями Ради Європи:

Принцип «Чесне проведення виборів, представництво та участь»:

· Вибори мають проводитись відкрито та чесно відповідно до міжнародних стандартів і національного законодавства та без фальсифікацій.

· Громадяни мають перебувати в центрі суспільного життя, зокрема на місцевому рівні.

· Усім чоловікам і жінкам має бути забезпечено рівне право голосу у процесі ухвалення рішень. Така широка участь базується на свободі висловлення, зібрань та об’єднань громадян.

· Усі голоси, включаючи голоси представників найменш захищених груп населення, мають бути врахованими у процесі ухвалення рішень, зокрема з питань розподілу ресурсів.

· Схвалення найбільш важливих рішень передбачає досягнення широкого консенсусу та врахування інтересів усієї громади.

· Рішення ухвалюються відповідно до волі більшості громадян, водночас права та законні інтереси меншості також мають бути враховані.

Принцип «Зворотній зв’язок»:

· Цілі, правила та процедури мають бути адаптовані відповідно до очікувань і потреб громадян.

· Мають бути забезпечені високі стандарти в наданні комунальних послуг. Водночас побажання та скарги громадян мають бути розглянуті та враховані в розумні терміни.

Принцип «Дієвість та ефективність»:

· Результати мають відповідати поставленим цілям.

· Має забезпечуватись оптимальне використання наявних ресурсів.

· Використання систем управління, які мають сприяти оцінюванню якості задля підвищення ефективності послуг.

· Має забезпечуватися проведення регулярного аудиту з метою вдосконалення діяльності відповідних органів влади.

Принцип «Відкритість та прозорість»:

· Рішення мають прийматись і впроваджуватись відповідно до встановлених правил і порядку.

· Доступ громадян до інформації має забезпечуватись відповідно до норм законодавства.

· Інформація щодо рішень, впровадження політик та досягнутих результатів має бути доступною для громад задля забезпечення належної підтримки діяльності органів місцевого самоврядування.

Принцип «Верховенство права»:

· Органи самоврядування мають виконувати рішення суду (відповідно до чинного законодавства).

· Правила діяльності мають бути схвалені та впроваджені відповідно до процедур, встановлених законодавством.

Принцип «Етична поведінка»:

· Суспільне благо має переважати над особистими інтересами.

· Мають бути забезпечені ефективні заходи попередження та боротьби з будь-якими виявами корупції.

· Випадки конфлікту інтересів мають бути оприлюднені своєчасно, а залучені до конфлікту особи мають утримуватись від участі в ухваленні відповідних рішень.

Принцип «Компетентність і спроможність»:

· Професійні навички обраних посадових осіб мають постійно вдосконалюватися для покращення результативності їхньої діяльності.

· Службовці мають мотивуватись до постійного самовдосконалення.

· Має бути розроблено практичні рекомендації та процедури з метою перетворення навичок у спроможність та досягнення кращих результатів у повсякденній діяльності.

Принцип «Інновації та відкритість до змін»:

· Має бути забезпечено пошук нових більш ефективних шляхів для вирішення існуючих проблем. При цьому перевага має надаватись більш досконалим методам надання послуг.

· Має бути забезпечена готовність упроваджувати нові програми (технології), вивчати прогресивний досвід інших країн (органів влади).

· Мають бути створені сприятливі умови для реалізації змін з метою досягнення більш якісних результатів.

Принцип «Збалансованість і довгострокове планування»:

· Чинними політиками мають бути враховані інтереси майбутніх поколінь.

· Мають бути враховані елементи сталого розвитку  громад для того, щоб не залишати вирішення проблем екологічного, структурного, фінансового, економічного або соціального походження майбутнім поколінням.

· Має забезпечуватись широка та довгострокова перспектива щодо майбутнього розвитку громади та розуміння потреб такого розвитку.

· Має бути забезпечене розуміння історичних, культурних, соціальних та інших факторів, які визначають принцип сталого розвитку.

Принцип «Надійний фінансовий менеджмент»:

· Ціна має не перевищувати реальну вартість послуг та зменшувати попит, зокрема на необхідні комунальні послуги.

· В управлінні фінансами має забезпечуватись раціональність, включаючи отримання та використання кредитів, оцінку ресурсів, доходи, резервні кошти тощо.

· Має забезпечуватись багаторічне та щорічне бюджетне планування із залученням представників громадськості.

· Ризики мають ретельно оцінюватись та управлятись, зокрема шляхом оприлюднення загальних звітів, використовуючи принципи державно-приватного партнерства.

· Влада має брати участь в організації міжмуніципального співробітництва з чесним розподілом витрат та доходів, скороченням ризиків (упровадження системи вирівнювання, розподіл спільних ризиків тощо).

Принцип «Права людини, культурна різноманітність та соціальне вирівнювання»:

· У межах повноважень органів місцевого самоврядування має бути забезпечено повагу, захист прав людини, а також забезпечено боротьбу з будь-якими проявами дискримінації.

· Культурна різноманітність має розглядатись як перевага. Діяльність органів місцевого самоврядування має бути спрямовано на залучення всіх мешканців до участі в суспільно-політичному житті на місцевому рівні, їх тісну ідентифікацію з громадою.

· Мають бути забезпечені заходи, спрямовані на соціальне вирівнювання та активізацію участі в суспільно-політичному житті представників найменш захищених соціальних груп населення.

· Має бути забезпечений доступ до основних послуг, насамперед для найменш захищених груп населення.

Принцип «Підзвітність»:

· Усі відповідальні особи, разом та індивідуально, мають нести відповідальність за свої дії.

· Має забезпечуватись інформування та пояснення рішень, які ухвалюються владою.

· Мають бути забезпечені ефективні заходи протидії неефективному управлінню та порушенню прав громадян окремими представниками влади.

Для забезпечення гідного рівня життя, здоров’я та добробуту важливо дотримуватися ощадливості, зваженості й послідовності в ухваленні та реалізації рішень, ставитися відповідально до власного здоров’я. Перелік інструментів впровадження розумного врядування наведено у Таблиці 1. 

Таблиця 1. Інструменти впровадження розумного врядування  в Україні у відповідності до учасників процесу. 

	Учасники


	Державне управління та місцеве самоврядування
	Бізнес
	Громадяни

	заходи
	1. Впровадження у практику повного циклу публічної політики;

2. Оптимізація організаційної структури органів влади у відповідності до функцій, які виконує держава;

3. Стратегування на 5 - 15 років наперед;

4. Прийняття етичного кодексу політика;

5. Звітування перед громадянами та несення відповідальності за невиконання обіцянок;

6. Інноваційність та професіоналізм, наукове обґрунтування рішень, що приймаються та їх узгодженість з усіма зацікавленими сторонами,

7. Забезпечення національної безпеки;

8. Забезпечення рівного доступу до соціальних послуг
	1. Впровадження Бізнес-конституції;

2. Соціальна відповідальність бізнесу;

3. Активна реалізація суспільно-важливих проектів на умовах державно-приватного партнерства

4. Інноваційність, професіоналізм, інвестиції у розвиток,

5. Раціональне використання природних ресурсів, створення екосистем

6. Відмова від неформальних платежів, корупційних дій, визнання верховенства права
	1. Виконання обов’язків громадянина, усвідомлення власної відповідальності за це;

2. Активна громадянська позиція;

3. Раціональне споживання;

4. Інноваційність і розвиток

5. Відмова від неформальних платежів та тіньових доходів

6. Виконання закону


Механізм № 3: Структурна модернізація національної економіки за мережевим принципом

Здатність України брати участь у світових мережах виробництва та торгівлі, отримуючи від цього вигоди, залежить від її залучення у ланцюги створення доданої вартості – мережевізації.
Для цього необхідно: 

· Структурні зміни через максимальне спрощення адміністрування та організацію відповідної сучасної інфраструктури та інститутів, які заохочують участь у глобальних мережах; підвищення якості освіти і кваліфікації людських ресурсів; усунення транскордонних перешкод для трансферу знань, технологій, руху товарів.

· Нормативно-правові зміни щодо забезпечення функціонування ефективної системи захисту прав інтелектуальної власності та стимулювання комерціалізації її об’єктів.

· Перехід до моделі «відкритих інновацій». 

· Розвиток кластерів. Кластер, у сучасному розумінні, являє собою організаційно оформлену локально інтегровану  мережу  взаємозацікавлених  у співробітництві та використанні його результатів юридично незалежних суб’єктів у певній сфері діяльності з координацією дій та програм розвитку в межах чітко визначеної стратегії.

Очікувані результати:
· розвиток внутрішнього ринку і внутрішнього споживання;

· зростання експорту з високою часткою доданої вартості; 

· зростання конкурентоспроможності вітчизняних підприємств та їх продукції.

Інструментарій реалізації кластерної політики:

· створення та розвиток розгалуженої мережі інвестиційних фондів;

· розвиток проектів транскордонного співробітництва;

· започаткування програм та ініціатив на національному й регіональному рівнях з розвитку кластерів;

· впровадження системи надання цільових грантів, пільг, преференції на розвиток кластерів у пріоритетних напрямах розвитку;

· створення системи опорних пунктів підтримки кластерного менеджменту;

· створення платформи державної підтримки співпраці та кооперації вітчизняних підприємств.

Стратегічні пріоритети кластерної політики для України:
· створення національних кластерів у високотехнологічних видах економічної діяльності, зокрема у сферах ІКТ, енергетичному секторі та секторі екологічно чистих технологій, біотехнологій, адитивного виробництва, аграрного сектора, машино- та літакобудування, вищої освіти та науки;

· забезпечення законодавчої, організаційної та інформаційної підтримки на таких рівнях:

· міжнародному – залучення до європейських програм, міжнародних організацій і фондів;

· національному – шляхом реалізації кластерних програм, стимулювання досліджень і розробок (ДіР), пріоритетних інвестиційних проектів у кластерах;

· регіональному – на засадах взаємодії між органами державної влади і місцевого самоврядування, бізнесом і науково-освітніми установами на основі принципів державно-приватного партнерства та відкритих інновацій;

· стимулювання розвитку кластерів світового рівня для диверсифікації міжнародного партнерства й співробітництва; посилення міжнародного співробітництва через участь у міжнародних програмах і проектах (Interreg 4; Cosme; Horizon 2020).

Виходячи із сучасного стану національної економіки, визначених пріоритетів, горизонтів і перспектив у міжнародному поділі праці, в Україні можуть бути сформовані такі кластери:

- агропромисловий комплекс: органічне виробництво, переробка сільськогосподарської продукції;

- військово-промисловий;

- інформаційно-комунікаційні технології (хмарні технології, робототехніка, технології штучного інтелекту, системи безпеки обміну даними);

- матеріалознавство: наноматеріали, композитні матеріали, інженерія багатофункціональних клітин, технології модифікації поверхні;

- енергетичний: відновлювальна та альтернативна енергетика, системи енергоефективності;

- високотехнологічне машино- та приладобудування: літако- та ракетобудування, робототехніка, високотехнологічна сільськогосподарська техніка, автомобілебудування;

- інфраструктурний: будівельний, логістичний, транспортні структури;

- науки про життя: телемедицина, медицина мозку, нанобіологія, косметична та стоматологічна пластика, курортна реабілітація, стовбурові клітини, хірургія малої інвазії, фармацевтика.

- освітній: дослідницькі університети, бізнес-школи;

- туризм: туристичний кластер, кластер креативних індустрій. 

Механізм № 4: Стимулювання економічної активності та розвитку внутрішнього ринку

Інституційні та нормативно-правові зміни:
Демонополізація та формування конкурентного середовища. Відокремлення великого бізнесу від влади (деолігархізація):

· реальне розмежування державної діяльності й бізнесу в межах чинного законодавства;

· запровадження сплати соціальної ренти тими особами, чистий розмір активів перевищує один млн дол. США у розмірі 10 %, при декларуванні ними своїх активів та без амністії за минулі фінансові зловживання чи корупційні дії;

· запровадження соціальної ренти на надприбутки бізнес- структур;

· зняття на період до 2020 р. усіх організаційних, фінансових, адміністративних бар’єрів для малого й середнього бізнесу;

· усебічна державна підтримка доступу малого й середнього бізнесу до міжнародних ринків;

· налагодження реального кредитування малого й середнього бізнесу на доступних і вигідних умовах;

· інформаційна, кадрова, консалтингова, правова та фінансова підтримка малого й середнього бізнесу з боку держави, великого бізнесу та міжнародних організацій і структур;

· скасування зайвих, застарілих і дублюючих регулювань, скасування чи передача до приватного сектора неефективно здійснюваних або невластивих державі функцій;

· розвиток інструментів гарантування кредитів малих і середніх компаній з надійними бізнес-планами;

· розвиток інститутів венчурного інвестування зі стимулюванням і сприянням участі приватного сектора як джерела фінансування малого й середнього інноваційного бізнесу, зокрема через запровадження інституту «молоде інноваційне підприємство».

Детінізація економічної діяльності. Антикорупційні заходи:

· впровадження моделі відкритого електронного уряду;

· фронтальне застосування практики публічних тендерних процедур у системі державних закупівель із запровадженням чітких кваліфікаційних вимог до компаній – учасників тендерів;

· реформування прокуратури, судової і правоохоронної системи на засадах принципу невідворотності покарання за правопорушення;

· приєднання України до спільної транзитної системи ЄС через упровадження загальноєвропейської комп’ютеризованої системи управління транзитними вантажами (NCTS – New Computerized Transit System), повний запуск «єдиного вікна»;

· розроблення і втілення системи заходів повернення з-за кордону коштів та активів, отриманих злочинним шляхом унаслідок операцій з легалізації (відмивання) коштів;

· розбудова системи автоматичного обміну інформацією з митними службами іноземних держав, поширення інтегрованого управління кордонами на всі пункти пропуску.

Податкові інструменти:
· послаблення податкового навантаження на бізнес, насамперед малий і середній, через радикальне зменшення кількості обов’язкових платежів і запровадження податкових пільг;

· оптимізація механізму повернення податку на додану вартість (ПДВ) через запровадження системи електронного адміністрування ПДВ;

· зменшення єдиного соціального внеску (ЄСВ) від 22 % до 15 % шляхом внесення змін до Закону України про державний бюджет з метою послаблення податкового навантаження на фонд оплати праці;

· запровадження кримінальної відповідальності за використання тіньових податкових схем та наймання працівників без укладання трудових угод;

· легалізація діяльності бізнес-структур та їхніх реальних доходів шляхом зниження ставок оподаткування та разової податкової амністії у формі так званої нульової декларації з подальшим застосуванням непрямих методів контролю відповідності доходів і витрат фізичних осіб та їх поширенням на всіх українських громадян;

· запровадження модифікованої моделі податку на виведений капітал з повним звільненням від оподаткування реінвестованого прибутку для невеликих платників;

· стимулювання переходу суб’єктів господарювання зі спрощеної системи оподаткування на загальну з віднесенням до умовно розподіленого прибутку платежів на спрощенців.

Структурні зміни
Складовою економічної політики має стати селективна підтримка розвитку пріоритетних видів економічної діяльності.

Для традиційних галузей, які зараз є “поточними лідерами”, формують ВВП України, але не генерують високої доданої вартості (металургія, гірниче видобування, хімічна промисловість, виробництво будівельних матеріалів, тощо), впроваджуються інструменти сприяння технологічній модернізації виробництва та впровадження інновацій з метою підвищення їх енергоефективності та конкурентоспроможності. Пріоритетними заходами є оптимізація витрат, прийняття планів зниження енерго- та ресурсоємності через впровадження європейських енергетичних та екологічних стандартів з відповідним фінансуванням, а також у формуванні інвестиційних програм для оновлення обладнання та бізнес-процесів, навчання персоналу й завдяки цьому розширенні ринків збуту та освоєнні нових ринків.

Для “потенційних лідерів” - видів економічної діяльності, які генерують високі рівні доданої вартості, але мають низьку частку в загальному експорті країни, при цьому в них є потенціал виходу на міжнародні ринки або потенціал імпортозаміщення на внутрішньому ринку (фармацевтика, виробництво комп’ютерів, електронної та оптичної продукції, а також інформаційні та наукоємні послуги: освіта, державне управління, оборона, охорона здоров’я, наукові дослідження та розробки (R&D), телекомунікації) необхідно передбачити підтримку розвитку потенціалу зростання. 

Для розвитку “стратегічних лідерів” - наукоємних видів економічної діяльності (оборонна, авіаційна, космічна, фармацевтична промисловість, енергетичне і транспортне машинобудування, приладобудування, виробництво медичного обладнання) пріоритетним завданням постає стимулювання входження до міжнародних виробничих мереж через:
· активізацію технологічного трансферу завдяки пошуку партнерів і через включення до міжнародних ланцюгів створення доданої вартості;

· створення нових перспективних виробництв та пов’язаних з ними послуг через розвиток та оптимізацію власної науково-дослідної бази, кооперацію з країнами – глобальними лідерами, створення інноваційних кластерів.

Завдяки таким селективним продуманим діям відбуватиметься зміна структури національної економіки з домінуванням виробництва високо- та середньо-технологічної продукції.
Розбудова якісної інфраструктури забезпечить ефективне функціонування як сфери виробництва матеріальних благ, так і сфери послуг. Розвиток транспортної інфраструктури, машинобудування і сфери послуг дасть змогу забезпечити комплексний підхід до становлення України як транзитної держави.

Для створення інституційних умов для амбітного інноваційного стрибка України передбачається запровадження інституту «молоде інноваційне підприємство», а саме:
· забезпечення податкових канікул терміном на п’ять років для високотехнологічного малого бізнесу – молодих інноваційних підприємств за видами діяльності групи «стратегічні лідери», зокрема це: адитивне виробництво (3D-принтери), робототехніка, штучний інтелект, нанотехнології, біотехнології, Інтернет-речей, віртуальна реальність; відновлювані джерела енергії; автоматизовані системи управління; технології фінансового ринку; електронний уряд, криптовалюти; мобільні додатки, програмне забезпечення; он-лайн освіта; кіберзахист, електронні платежі, масштабована обробка даних, хмарні сервіси, Інтернет-боти; будування літаків, супутників, дронів; розумні будинки та будівлі тощо;

· розбудова мережі спільних партнерських венчурних фондів, державного фонду для інвестування лише у високотехнологічні компанії – молоді інноваційні підприємства;

· впровадження безвідсоткового кредитування для розвитку високотехнологічних стартапів та їх трансформації у молоді інноваційні підприємства;

· створення державного акселератора задля організаційно-інформаційної та фінансової підтримки відбору інноваційних ідей та їх трансформації у стартапи й молоді інноваційні підприємства;

· скасування будь-яких комісій на переведення коштів стартапам, отриманих на краудфандингових платформах від іноземних інвесторів; узаконити і спростити діяльність міжнародних платіжних систем на кшталт PayPal;

· розробити й реалізувати програму створення науково- виробничих кластерів на базі дослідницьких університетів у співпраці із венчурними інвесторами та великим бізнесом;

· впровадження окремого виду робочих довготривалих віз і спрощеної процедури їх отримання для іноземних венчурних інвесторів і стартап-учасників інкубаційних програм національного та приватних інкубаторів й акселераторів тощо.

· впровадженні моделі «відкритих інновацій», яка передбачає створення мережі ІННОЛАБів (консорціумів співпраці дослідників і винахідників та суб’єктів господарювання), стартап-шкіл, центрів технологічного трансферу дослідницьких університетів, небанківських фінансово-кредитних фондів, страхових компаній, які спеціалізуються на страхуванні венчурних проектів, інститутів венчурного інвестування, центрів комерціалізації інтелектуальної власності, бізнес-інкубаторів тощо.

Запровадження навчальних курсів інвестиційно-фінансової грамотності для залучення заощаджень домогосподарств для неформального венчурного інвестування.

Важливою умовою успішної модернізації національної економіки є прискорення темпу реформ, країна терміново потребує переходу від моделі короткострокового циклу до довгострокової парадигми розгортання збалансованого розвитку (від моделі короткострокової рівноваги до моделі довгострокового збалансування). Для цього необхідно застосувати класичні вбудовані механізми:
· підвищення інвестиційної активності суб’єктів господарювання і збільшення капіталу (наприклад, капітальні інвестиції в будівництво нових заводів, інвестицій у розвиток транспортної інфраструктури та зв’язку тощо);

· збільшення працездатного населення(зокрема через виважену міграційну політику, політику відтворення людських ресурсів, покращення системи охорони здоров’я);

· підвищення продуктивності праці шляхом модернізації та впровадження інноваційних технологій, енергозбереження та переходу на нові види енергії;

· технологічні інновації для підвищення продуктивності фізичного та людського капіталу;

· підвищення якості освіти, професійної підготовки, виробничої культури й етики;

· перехід на нові види сировини та енергоносіїв.
Перехід до нової структури національної економіки відбуватиметься двома шляхами:

· через модернізацію традиційних секторів та інфраструктури;

· через активний перехід і домінування високотехнологічних та наукоємних видів економічної діяльності.

Перехід від моделі адаптації запозичених технологій до інноваційної моделі може бути прискорений на основі кластерного підходу з акцентом на інтеграцію споріднених видів діяльності, безперервне навчання малих і середніх компаній у мережах знань та інновацій, партнерство держави й бізнесу.

Є необхідним усунення держави від впливу на оперативну діяльність бізнесу і зосередження на горизонтальній політиці створення рамкових умов для його розвитку: прозорого інвестиційного та конкурентного середовища, розвитку інноваційної інфраструктури, забезпечення рівного доступу бізнесу, у тому числі малих і середніх підприємств до ресурсів, ринків і фінансів.
Механізм № 5: Розвиток креативної економіки
У новій моделі розвитку економіка та культура взаємопов’язані і включають у себе економічні, культурні, технологічні й соціальні аспекти. У центрі цієї нової моделі є визнання творчості, знань і доступу до інформації як потужних драйверів економічного зростання й каталізаторів глобалізаційних процесів. У такому контексті термін «творчість (креативність)» означає формулювання нових ідей і застосування цих ідей у вироблені оригінальних творів мистецтва, оригінального культурного продукту, інноваційної виробничої діяльності, наукових відкриттів, технічних винаходів і технологічних інновацій. 

Нині за Індексом глобальної креативності Україна посідає 45 рейтингову позицію зі 139, що є досить високим показником. Оцінка здійснюється за трьома параметрами: технології, таланти й толерантність. Відтак першочерговим завданням України щодо зміцнення позицій у глобальному рейтингу креативності є питання створення умов для розвитку творчості. Це вимагає перегляду місії діяльності міністерства культури, яке має відійти від практики прямого управління «офіційною» культурою та перейти до політики стратегічного розвитку культури і створення нових моделей горизонтального партнерства з міністерствами регіонального розвитку та економіки.
Задля стимулювання розвитку креативної економіки в Україні необхідно:

- створення сприятливого бізнес-середовища з належним оцінюванням креативності та легкістю започаткування нового бізнесу;

- розвиток малого і середнього бізнесу в сфері креативних індустрій;

- формування нового драйвера зростання і створення нових ринків шляхом конвергенції існуючих виробничих технологій та нових технологій четвертої промислової революції;

- підготовка глобальних творчих талантів та зміцнення компетенції в створенні інновацій як основи креативної економіки;

- розвиток культури креативної економіки, в якій люди та уряд працюють разом. 

Механізм № 6: Ефективна реалізація та розвиток людського й соціального капіталу
Реалізація сформульованих Доктриною завдань передбачає розвиток людського й соціального капіталу.

Людський капітал – це економічна категорія, яка характеризує сукупність сформованих і розвинених продуктивних здібностей, особистісних рис і мотивацій людини внаслідок набутих знань і здібностей, які реалізуються у праці. Сама ж людина є метою, заради якої існує багатство.

У подоланні суперечності між високим рівнем розвитку людського капіталу й недостатнім рівнем розвитку соціального капіталу (недовіра, домінанта матеріальних цінностей) полягає ключовий механізм зміни всієї парадигми соціально-економічного розвитку України. Серед джерел і функцій соціального капіталу сім’я посідає перше місце як головна база для економічного та соціального добробуту своїх членів. Завдяки сім’ї формується перший рівень оволодіння соціальним капіталом.
Потрібні інвестиції в людський капітал за наступними групами витрат:
· первинна освіта;

· охорона здоров’я;

· виховання;

· посилення мотивації до підвищення якості праці;

· міграція працівників;

· освіта дорослих.

Тривалість працездатного періоду життя людини безпосередньо залежить від здоров’я людини, тому має бути сформована відповідна система збереження й охорони здоров’я. Вона має складатися з формування усвідомленої поведінки й відповідального ставлення до власного здоров’я кожного члена суспільства, належної уваги до профілактики захворювань, а також надання якісних послуг національною системою охорони здоров’я. 

Критично важливим стає першочерговий захист домогосподарств від медичної бідності та банкрутства через захворювання, для чого потрібно:

· скоротити неефективні витрати системи охорони здоров’я;

· формалізувати існуючі неформальні платежі;

· визначити обсяги медичної допомоги й медичних послуг, гарантованих державою;

· впровадити систему профілактики та державного загальнообов’язкового соціального медичного страхування;

· вивести на  якісно  новий  рівень технології лікування, обліку і прогнозування потреб системи охорони здоров’я, зокрема впровадити e-Health (спеціальну систему електронного обліку пацієнтів та електронні реєстри пацієнтів);

· відкрити ринок електронної охорони здоров’я.
Національна система освіти має бути готовою відповідати на виклики майбутнього:

· визначати потреби у майбутніх фахівцях і формувати вимоги до їх компетенції відповідно до потреб та динаміки ринку праці;

· забезпечувати надання якісних освітніх послуг на всіх освітніх рівнях: початковому, середньому, рівні базової вищої освіти, магістратури, підготовки науково-педагогічних працівників, навчання впродовж життя;

· на категорії фахівців, які критично потрібні національній економіці (на всіх освітніх рівнях, у тому числі при підготовці науково-педагогічних кадрів), має бути сформовано державне замовлення на підготовку з компенсаційними важелями за умов, коли підготовлений фахівець надає перевагу працевлаштуванню за кордоном;

· регулятор ринку освітніх послуг має стимулювати розвиток навчальних програм з підготовки фахівців, які здійснюються у тісній співпраці «освіта – наука – роботодавці»;

· важливо забезпечити рівний доступ до отримання освітніх послуг на рівні початкової і середньої освіти, а також на базовому рівні вищої освіти для всіх верств населення.

Задля забезпечення підвищення наукоємності ВВП України необхідно забезпечити якісні зміни в національних науковій та освітній системах на таких засадах:
1) узгодження цілей розвитку в контексті співпраці в межах програми «Горизонт-2020», ERAC через:

· об’єднання наукових досліджень та інновацій шляхом зняття перешкод для інновацій і полегшення співпраці для державного і приватного секторів у трансфері інновацій;

· підняття взірцевого статусу науки – створення нового класу дослідників;

· промислове лідерство;

2) запровадження європейських принципів, зокрема:

· транспарентності;

· відкритості;

· рівності доступу до інформації;

· рівного ставлення і недискримінації;

· пропорційності;

· довіри;

· взаємного визнання.

3). Запровадження компетентнісного підходу на основі концепції мотивації дослідника працювати у пріоритетних напрямах світової науки задля виявлення перспектив розвитку української науки.

4). Впровадження незалежного наукометричного моніторингу публікаційної активності як передумова фінансування наукових проектів, програм, напрямів (введення системи Snowball Metrics).

5). Мінімізація ролі та участі адміністративно-керівного персоналу в наукових проектах, максимізація ролі окремого дослідника в індивідуальній і колективній формах науково-дослідницької діяльності.

6). Введення інструменту «персональної відповідальності» за невірно або неточно подану інформацію (звітну, аплікаційну, науково-технічну), за нецільове чи безрезультатне використання державних коштів з наступним механізмом набуття персональної відповідальності (наприклад, через виведення з конкурсу, позбавлення права аплікації на певний термін (до п’яти років), нівелювання всієї поданої звітної інформації тощо).

Одним з найголовніших інституційних зрушень у сфері науково-технічної діяльності та інновацій мають стати комплементарні ефекти від вироблення взаємоузгоджених інструментів стимулювання розвитку освіти, функціонування ринків інвестиційних ресурсів і ринку праці, підприємництва та ринкової інфраструктури, інформаційної політики, а також промислової та регуляторної політики.

У практичному втіленні моделі «відкритих інновацій» в Україні держава має перетворитися з регулятора наукової і науково-технічної діяльності на активізатор розвитку наукової та науково-технічної діяльності (R&D) та їх прискореної трансформації в інноваційну діяльність (R&D&I) як інституційної основи реалізації моделі збалансованого розвитку.

Для здійснення інноваційного стрибка Україна має адаптувати концепт культурної та наукової винятковості. Цей концепт полягає у тому, що процеси створення та розповсюдження продуктів науки та культури як ключових драйверів збалансованого розвитку отримують виняткову протекцію держави. Концепт культурної та наукової винятковості ініціює інституційні зміни з відповідним нормативно-правовим забезпеченням і радикальною зміною бюджетної політики.

НОВА КУЛЬТУРНА ПОЛІТИКА
З метою створення середовища максимальної реалізації творчого потенціалу нації кардинально має змінитися місія сучасного Міністерства культури України. Культурна політика має зосередитися на створенні комфортного середовища, в якому перетинаються завдання охорони культурного надбання нації (Спадщини), розвитку креативності (Творчості), культурних індустрій та комунікацій. 

Завдання культурної політики: зміна парадигми державного управління у відповідності до концепту розумного врядування передбачає, зокрема, і розуміння перспективи розвитку культури як перспективи розвитку внутрішніх та зовнішніх комунікацій.

Зміст культурної політики в цьому сенсі полягає в подоланні межі інерції усталених поглядів, кордонів та секторальності, це дасть змогу зрозуміти, що існуючі обмеження, виклики, гальмівні чинники, проблемні питання є загальними (універсальними) і можуть бути вирішені тільки комплексно.

Культура через механізми публічної політики здатна відігравати роль красномовного індикатора проблемних питань у суспільстві та пропонувати й консолідувати необхідні ресурси для їх вирішення.

Задля ефективного розвитку людського капіталу потрібна ефективна модернізація за наступними напрямами:

1) створення і розвиток розгалуженої мережі спеціалізованих дослідницько-практичних інститутів у національній системі охорони здоров’я (Інститут серця, Інститут педіатрії, акушерства та материнства та ін.);

2) інноваційна модернізація національні системи освіти та науки за підтримки відповідних наукових і науково-педагогічних шкіл;

3) радикальна зміна всієї системи регулювання культурно-інформаційного простору.

Механізм № 7: Фінансове забезпечення збалансованого розвитку

Збалансований розвиток України, який має базуватися на новій економіко-політичній парадигмі, вимагає відповідного фінансового механізму і врівноваженої взаємодії ефективної банківської системи, пенсійної системи, страхової політики, фондового ринку, а також запровадження вдосконаленого Податкового кодексу.

Банківська система є важливим каналом перерозподілу капіталу в економіці, основна мета банківської діяльності – фінансове забезпечення суб’єктів господарювання та економічного зростання. Головною місією НБУ є забезпечення ефективного розвитку національної економіки, а гривня, у свою чергу, має стати конкурентною і стійкою інвестиційною валютою. Реформа НБУ має повернути довіру як населення, так і бізнесу, НБУ має функціонувати на засадах прозорості та підзвітності суспільству, високого професійного рівня реалізації монетарної політики та банківського нагляду.

Першочергові кроки реформування НБУ:
· мультитаргетування «багато цілей – багато інструментів». За м’якого регулювання курсу гривні та інфляції насамперед потрібно забезпечити необхідні обсяги грошової маси та рівень кредитування національної економіки. Тільки збереження існуючих та створення нових робочих місць зможе забезпечити досягнення вищеназваних цілей;

· з урахуванням монопольної частки держави в банківському секторі (52 % активів) необхідно розпочати процес поділу банків на комерційні та спеціалізовані. На базі державних банків створити:

· «ощадний», який забезпечить повний захист вкладів населення і не буде кредитувати бізнес, а лише надаватиме ресурси для уряду та комерційних банків за згодою НБУ;

· «експортно-імпортний» для фінансування високотехнологічного експорту та критичного імпорту задля реалізації потреб збалансованого розвитку;

· «банк розвитку» для фінансування проектів регіонального та муніципального розвитку, інфраструктури, науки, інновацій та високих технологій;

· «земельний» для фінансування аграрного виробництва і переробки сільськогосподарської продукції, а також купівлі землі (пріоритетні права тут мають надаватися фермерам і кооперативам);

· ураховуючи факт, що наявність великого сегмента державних банків може призвести до поширення корупції, необхідною умовою для їх спеціалізації є відповідність вимогам стандарту «Базель-ІІ» та перехід до імплементації «Базель-ІІІ». Крім того, мають бути проведені перемовини щодо входження до капіталу міжнародних фінансових інституцій (IFC, EBRD та ін.);

· узгодження та початок реалізації кредитування на пільгових умовах малого та середнього бізнесу як основи економічного зростання, мікрокредитування, а також іпотека для фізичних осіб на купівлю житла (у першу чергу, для учасників АТО та переселенців);

· в умовах фінансового голоду в реальному секторі необхідно призупинити діяльність НБУ щодо вимивання ліквідності з банківського сектора через ОВДП та депозитні сертифікати;

· для повернення заощаджень населення до банківського сектора (це майже 60 млрд дол. США) забезпечити гарантію депозитів в Ощадбанку;

· для залучення іноземних інвестицій з боку міжнародних компаній розробити механізм надання державних гарантій за особливо важливими інфраструктурними, логістичними і регіональними програмами;

· зняти всі обмеження для іноземних інвесторів стосовно повернення ними своїх інвестицій та доходів від них;

· розпочати масштабну інформаційну кампанію в Україні та за її межами щодо відновлення довіри до найважливішої банківської інституції України;

· пришвидшити адаптацію банківської сфери до європейських норм і стандартів, що дасть змогу вивести українські банки на міжнародні фінансові ринки.

Вищенаведені кроки дадуть змогу банківській системі України стати частиною глобальної банківської спільноти.

Фондовий ринок України нині перебуває у зародковому й одночасно кризовому стані. Проте лише повноцінне функціонування ринкових механізмів у фінансовій сфері надасть змогу забезпечити фінансовими ресурсами збалансований розвиток України. Отже, проблема прискореного розвитку українського фондового ринку є одним з нагальних і пріоритетних завдань. Для забезпечення ефективного функціонування фондового ринку, зокрема, необхідно:

· модернізувати інфраструктуру ринку капіталу;

· заохочувати вкладання капіталу фізичних осіб;

· формувати стійки позитивні очікування і довіру учасників ринку;

· оптимізувати вимоги до біржового лістингу тощо.
Головними напрямами розвитку фондового ринку у найближчі роки мають бути:

1. Активізація національного фондового ринку з переорієнтацією його функцій з перерозподілу прав власності при реалізації приватизаційних програм на акумулювання й перерозподіл інвестиційних ресурсів.

2. Забезпечення ефективності функціонування національної депозитарно-клірингової системи з консолідацією всіх інститутів фондового ринку (під контролем або за участю держави) в загальну фондову біржу та єдиний центральний депозитарій корпоративних цінних паперів (шляхом злиття існуючих депозитаріїв — МФС, Всеукраїнського центрального депозитарію, депозитарію НБУ та Національного депозитарію), через який мають здійснюватися всі розрахунки за операціями з цінними паперами.

3. Удосконалення обліку прав власності на цінні папери із запровадженням міжнародних стандартів обліку прав власності на них, розвитком системи обігу цінних паперів і деривативів, спрощенням процедури проведення розрахунків за угодами з цінними паперами за участі нерезидентів.

4. Диверсифікація фінансового інструментарію, доступного для інвесторів, з повноцінним запровадженням в обіг похідних цінних паперів та інструментів, спрямованих на хеджування ризиків, із прозорою системою оподаткування операцій за ними.

5. Посилення інформаційного забезпечення іноземних інвесторів щодо потенційних можливостей національного фондового ринку та формування його позитивного іміджу.

6. Розробка і практичне запровадження нормативно-методичного інструментарію емісії приватних інвестиційних цінних паперів для роздрібного продажу індивідуальним інвесторам, а також емісії державних боргових цінних паперів для їх роздрібного продажу з цільовим спрямуванням коштів на реалізацію цілей збалансованого розвитку.

7. Розвиток інститутів спільного інвестування як альтернативного банківській системі фінансового посередництва.

Наявні проблеми українського страхового ринку визначають основні напрями його реформування, а саме:

· сприяння широкому впровадженню страхування життя, медичного та інших видів персонального страхування (наразі цей сегмент страхового ринку в Україні недостатньо розвинений, домінує корпоративне страхування);

· законодавче посилення прав страхувальників (дуже часто після банкрутства чи іншої форми припинення діяльності страхової компанії страхувальники залишаються без законного відшкодування, не зважаючи на відповідні зобов’язання страховика);

· забезпечення рівних умов діяльності для всіх страхових компаній незалежно від форм власності, розміру капіталу / активів чи спеціалізації;

· радикальне підвищення якості нагляду за діяльністю страхових компаній, розвиток інститутів саморегулювання страхового ринку (зменшення державного втручання у страховий ринок без втрати ефективності регуляторних механізмів);

· оптимізація порядку оподаткування страхових компаній з метою посилення економічних стимулів для їх розвитку; створення законодавчих та податкових стимулів для запровадження страховиками інноваційних продуктів;

· обмеження напрямів та кількості посередницьких ланок між страховою компанією та страхувальником з метою мінімізації можливостей для зловживань;

· розробка і впровадження ефективної та репрезентативної системи рейтингової оцінки страховиків; стимулювання страховиків одержувати крім національних також міжнародні рейтинги з метою виходу на міжнародний ринок страхових послуг;

· удосконалення системи звітності страхових компаній з метою мінімізації ризиків подання недостовірної звітності та унеможливлення фіктивної діяльності;

· стимулювання конкуренції на ринку: створення сприятливих умов для розвитку регіональних страховиків та діяльності страхових компаній з іноземним капіталом;

· активна державна підтримка спеціальної професійної освіти з метою забезпечення потреб ринку у кваліфікованих фахівцях — страхових агентах, андерайтерах, актуаріях, страхових інженерах та страхових детективах.

Наступною важливою складовою фінансового механізму є підсистема пенсійного страхування, яка складається з трьох рівнів:

1. Солідарна система загальнообов’язкового державного пенсійного страхування (усі кошти, що перераховуються підприємствами та застрахованими особами до Пенсійного фонду України, виплачуються нинішнім пенсіонерам).

2. Накопичувальна система загально-обов’язкового державного пенсійного страхування: частина обов’язкових пенсійних відрахувань спрямовується на персональні пенсійні рахунки працюючих громадян.

3. Недержавне пенсійне забезпечення (фізичні та юридичні особи добровільно перераховують визначену ними суму коштів на власні (або власних працівників) пенсійні рахунки).

Усебічне стимулювання розвитку недержавних пенсійних фондів і подальше впровадження персоналізованих пенсійних рахунків громадян, у сукупності із загальним підвищенням рівня фінансової грамотності населення, дасть змогу перетворити персональні пенсійні накопичення громадян у найвагоміше джерело довгострокових інвестиційних ресурсів для підприємств реального сектора національної економіки. Водночас частка Пенсійного фонду України у загальному обсязі пенсійних накопичень буде поступово зменшуватись, і до 2030 р. складатиме не більше 50 % (нині цей показник досягає 99%).

Реформування пенсійної системи буде здійснюватися за такими основними напрямами:
· створення єдиного державного реєстру пенсіонерів (за оцінками експертів, нині близько 20 % виплат із державного Пенсійного фонду не підтверджено фізичною наявністю отримувачів);

· усунення кількаразового оподаткування індивідуальних пенсійних накопичень громадян (оподаткування доходів, отриманих громадянами від інвестування власних пенсійних накопичень, з яких свого часу вже було сплачено податки);

· суттєве зменшення ступеня диференціації між мінімальним та максимально можливим розміром пенсій, які виплачуються з Пенсійного фонду України;

· проведення аудиту правомірності одержання пільгових пенсій (Чорнобильських, військових, за особливий характер праці тощо), усунення діючих випадків одержання безпідставно високих пенсій за рахунок Пенсійного фонду України; внесення відповідних змін до чинного законодавства з метою усунення можливостей та механізмів одержання таких пенсій у майбутньому;

· недопущення дискримінації працюючих пенсіонерів (виключення пенсій працюючих пенсіонерів із сукупного оподатковуваного доходу);

· зниження ставки обов’язкових пенсійних відрахувань (єдиний соціальний внесок) до рівня, який зробить невигідним виплату заробітної плати «у конвертах» і, таким чином, сприятиме збільшенню бази оподаткування;

· запровадження податкових стимулів суб’єктам господарювання для збільшення пенсійних відрахувань.

Функціонування податкової системи має бути спрямоване на збільшення податкових надходжень не шляхом підвищення податкового навантаження, а через стимулювання економічної активності суб’єктів господарювання; як наслідок, відбуватиметься збільшення бази оподаткування і відповідне збільшення податкових надходжень у Державний та місцеві бюджети.

Реформування податкової системи має здійснюватися за такими основними напрямами:
1. Суттєве зниження кількості податків і зборів, максимальне спрощення їх адміністрування.

2. Встановлення ставок податків і зборів на рівні, який зробить економічно недоцільним ухилення від їх сплати. Так, за загальним рівнем податкового навантаження Україна перебуває серед країн з найвищим рівнем податкового навантаження (з показником 51,9 %), за рівнем навантаження на фонд оплати праці — п’яте місце у світі з показником 43,1 % (звіт PwC “Paying Taxes-2017”). Таке навантаження, у тому числі на фонд оплати праці, гальмує розвиток виробництв з високою доданою вартістю, в яких заробітна плата складає значну частину витрат, і консервує сировинну орієнтацію національної економіки.

3. Мінімізація впливу людського чинника у процесі збирання податків, максимально широке запровадження можливості дистанційної сплати податків.

4. Радикальне зменшення штату державної податкової служби при одночасному підвищенні ефективності її діяльності.

5. Скасування примусу сплати податків за відсутності економічної діяльності.

6. Спрощений порядок реєстрації для нових підприємств, повідомна реєстрація для фізичних осіб-підприємців (за винятком діяльності, яка потребує особливих/спеціальних дозволів згідно із законодавством).

7. Стимулювання економічної активності шляхом зменшення бази оподаткування на розмір прибутку, реінвестованого насамперед у розвиток високотехнологічних виробництв.

Механізм № 8: Стійка інвестиційна безпека
Усі зазначені в Доктрині механізми запускаються в дію завдяки внутрішнім ресурсам та залученню ззовні неборгових фінансових потоків. Забезпечення сприятливого інвестиційного клімату та стійкої інвестиційної безпеки в Україні набуває стратегічної важливості. 

Сутність інвестиційної безпеки полягає у збалансуванні зростання обсягів залучення інвестицій із збереженням соціально-економічного комфорту для громадян та екологічної безпеки.

Перетворення України на привабливий об’єкт як для внутрішніх, так і для іноземних інвестицій має віддзеркалити досягнення порогових значень індикаторів інвестиційної безпеки, а саме:

· частка прямих іноземних інвестицій у загальному обсязі інвестицій на рівні 20–30 % і вище;

· відношення обсягів інвестицій в основний капітал до ВВП на рівні 25 % і вище;

· відношення обсягів інвестицій до вартості основних засобів на рівні 6 % і вище.

Першочергові заходи розбудови стійкої інвестиційної безпеки країни мають бути спрямовані на усунення:

· несприятливих умов інвестування, зокрема недосконалого законодавства щодо захисту прав власності, адміністрування податків, перешкод в отримані у власність земельних ділянок, жорстких вимог щодо контролю підприємницької діяльності;

· недоліків у підготовці програм і проектів для державного інвестування;

· диспропорцій у функціонуванні інвестиційного ринку та асиметрії розвитку об’єктів інвестиційної інфраструктури;

· правових прогалин у створенні дієвих механізмів державно-при ватного партнерства.

Базисом розробки інвестиційної стратегії та інвестиційної політики України нині має стати модель «Трьох П: прозорість, простота, передбачуваність», яка передбачає:

- Створення разового нормативно-інвестиційного Кодексу України, де буде визначено правовий статус іноземних інвесторів, чітке окреслення кола суб’єктів інвестиційної діяльності, правовий захист права власності інвесторів та приватного капіталу;

- Вдосконалення системи інформаційного обслуговування потенційних інвесторів;

- Вдосконалення маркетингу просування країни;

- Передбачуваність урядових рішень та дій;

- Створення Національної інвестиційної агенції -  установи на державному рівні, яка від імені уряду країни буде ефективно оперувати на міжнародному інвестиційному просторі, узгоджуючи кроки до інвестицій з національними інтересами України та виступати гарантом інвестиційних угод.

Найважливіші аспекти захисту прав інвесторів:

· відкрити доступ до кредитування суб’єктам малого та середнього бізнесу як через Банк розвитку, так і через спеціальні фонди, що створюються й керуються спільно з міжнародними установами розвитку;

· створити розгалужену інноваційно-інвестиційну інфраструктуру;

· запровадити механізм громадської апробації інвестиційних проектів у промисловості;

· інтеграція інвестиційного законодавства в межах Інвестиційного кодексу України;

· створити національну систему страхування інвестиційних ризиків при реалізації довгострокових проектів, у тому числі заснування за участі держави страхової компанії і забезпечення її виходу на міжнародні страхові ринки;

· інтеграція до європейського інвестиційного простору через підписання низки угод (зокрема CRS-протокол) та адаптація законодавчої бази до МСАА;

· законодавче закріплення процедур злиття та поглинання підприємств з метою залучення інвестицій, а також забезпечення належного рівня регулювання цих процесів задля уникнення монополізації іноземними інвесторами провідних галузей національної економіки;

· проведення аудиту спеціальних режимів інвестиційної діяльності та уточнення концепції їх застосування, а також створення нормативно-правової бази господарських і рентних відносин щодо участі іноземних інвесторів у розробці родовищ корисних копалин;

· законодавче закріплення можливості реорганізації корпоративних і пайових фондів шляхом злиття та об’єднання;

· запровадження стимулюючих заходів для венчурного інвестування на ранніх стадіях через закріплення гарантій для інвесторів щодо авторських прав у межах венчурних проектів у високотехнологічних секторах; 

· стимулювання впровадження в українських промислових компаніях угод типу Reversetakeover (зворотне поглинання), що передбачає купівлю українською компанією іноземної компанії, зареєстрованої в європейській юрисдикції;

· ухвалення й реалізація «Концепції створення кластерів в Україні» та «Національної стратегії формування та розвитку транскордонних кластерів», де закладено програмно-цільовий підхід до активізації інвестування промисловості.

Кожен вкладений в Україну долар США має бути прямо або опосередковано інвестицією у громадянина України: зростання його добробуту, здоров’я, безпеку, щастя.
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